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José Blanes Jiménez 
 
 

José Blanes, Director of CEBEM, MA in social sciences with 
specialization in sociology (Catholic University of Peru).  He has been 
professor at the Catholic University of Peru, the Universidad Mayor de 
San Andres (La Paz) and the Universidad Mayor de San Simón 
(Cochabamba).  He has been consultant for UNESCO, the Economic 
Management for Strengthening Organizations Project (EMSO), World 
Bank, BID, OXFAM-UK, UE. and other national and international 
organizations.  He has over 15 books published in addition to articles in 
local newspapers and journals.  His areas of interest are peasant economy, 
social policies, regional and municipal development, narcotraficking 
problems, labor markets and institutional development. 
 

 
 
A.  DATOS PERSONALES  
 
Nacido en Granada, España, en Mayo de 1940 
Doble Nacionalidad  boliviana: CI. 2457403 LP 
 
Domicilio en Bolivia:  
 Av. Ormachea Nº 5985, Obrajes 
 Casilla Postal 9205 
 Teléfono 2785039 
 E-mail:jose.blanes@cebem.org 
 
Oficina: 
 Calle Macario Pinilla #291 esq. Av. 6 de Agosto  
 Teléfonos (591-2) 2 432911 
 Fax: (591-2) 2432910 
 Casilla Postal 9205;   
 E-mail: jose.blanes@cebem.org y jblanes@megalink.com 
 
 
Título Académico: 
 
 Licenciado en Teología, Universidad Pontificia de Salamanca de España, 1965. 
 Master en Ciencias Sociales con Mención en Población.  Pontificia Universidad Católica del 

Perú, Lima 1978. 
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Cargo actual: 
  
 Director del Centro Boliviano de Estudios Multidisciplinarios, CEBEM 

Profesor e Investigador adjunto de la Faculta Latinoamericana de Ciencias Sociales 
 

 
Idiomas:

• Expresidente de la Sociedad Boliviana de Planificación, hasta 2001. 

  
 
Materno, español.  Habla, lee y escribe con relativa facilidad el Alemán. Lee bien el Inglés y el 
Francés. 

 
A. CARGOS ACADEMICOS DESEMPEÑADOS Y OTRAS REFERENCIAS INSTITU-

CIONALES. 
 

1.  Profesor en la Universidad Católica del Perú (1976-1979) y Universidad Mayor de San An-
drés de La Paz Bolivia.  En esta última es Director de la Carrera de Sociología (1979) y 
Director de Investigaciones (1980). 

 
2. Investigador en el Centro Boliviano de Investigación Acción Educativa, CEBIAE,  1979-80. 

 
3. Fundador e investigador en el Centro de Estudios de la Realidad Económica y Social, 

(CERES) de Bolivia 1979-1988.  Director entre 1983-1985. 
 

4. Docente del postgrado Diplomado en Ciencia Política con mención en Estudios Bolivianos, 
organizado por la Universidad Mayor de San Simón realizado en las ciudades de 
Cochabamba, La Paz, y Sucre, entre 1994 y 1995. 

 
5. Fundador del Centro Boliviano de Estudios Multidisciplinarios, CEBEM.  Actual Director. 

 
 
EXPERIENCIA COMO miembro de otras instituciones nacionales y regionales: 
 

• Miembro de la Red Iberoamericana de Investigación sobre Impactos Territoriales de la 
Globalización (actual) 

• Secretario Ejecutivo de la Red Iberoamericana de Postgrados sobre Políticas y Estudios 
Territoriales (RIIPET) (actual) 

• Coordinador de la Red de Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente, REDESMA. 
 
 
B.   EXPERIENCIAS EN FUNDACIÓN Y ADMINISTRACIÓN DE REDES DE 
CONOCIMIENTO Y COLABORACIÓN TANTO NACIONALES COMO 
INTERNACIONALES. 
 
RED DE ESARROLLO SOSTENIBLE Y MEDIO AMBIENTE 
www.cebem.com/redesma; y www.redesma.org   

http://www.cebem.com/redesma�
http://www.redesma.org/�
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Red Iberoamericana de Postgrados sobre Políticas y Estudios Territoriales (RIIPET) dentro del 
convenio de cooperación Universidad Autonómica del Estado de Mèxico (UAEM) y el CEBEM, 
(actual).  http://rippet.cebem.org/ 
 
 
EXPERIENCIAS EN INVESTIGACIÓN Y CONSULTORÍA EN TEMAS RELACIONADOS 
  
 
ACADEMICOS 
 
1996 - 1999 Coordinador Académico del Diplomado en Análisis y Diagnóstico en Municipios 
Territoriales 
 
En convenio con la Universidad Mayor de San Simón de Cochabamba ha coordinado este curso en el 
que han participado, en La Paz 40 profesionales de distintas disciplinas, y otros 35 en Cochabamba. 
 
1999  Profesor y coordinador del Curso de Maestría en Desarrollo Social y Humano: 
responsable académico del curriculum en la Universidad Mayor de San Andrés de La Paz y el 
Centro de Investigaciones para el Desarrollo Social. 
 
Organizan el plan del curso y dicta materias relacionadas con políticas sociales y desarrollo local y 
perspectivas de las diferentes políticas sectoriales de hace quince años hacia nuestros días.  
 
1996- 2001 Coordinador Académico de la Maestría en Desarrollo Local y Municipios.  
Bajo la modalidad anterior se establece el curso de formación de postgrado en forma conjunta con la 
Universidad Mayor de San Simón, Universidad de Toronto, Universidades Delf y Utrech de Holanda.  
Participan en dicha maestría quince profesores provenientes de Europa, Canadá y América Latina, en 
particular de CEPAL.  Orientado a profesionales de las principales ciudades del eje central (ciudades de 
La Paz, El Alto, Cochabamba y Santa Cruz) así como también Oruro, Potosí y Sucre: 1996-1998 
 
1999 - 2002  Coordinador de la Maestría en Desarrollo Local y Gestión Pública. 
Actividad académica ejecutada por el CEBEM en convenio suscrito y aprobación de la Facultad 
Latinoamericana de Ciencias Sociales FLACSO sede Ecuador. La Paz 1999-2001  Segunda  
promoción 2000 - 2002. 
 
2002 Coordinador del curso sobre Economía Ambiental. 
Curso organizado por CEBEM y el Consorcio de Estudios Socio Económicos del Perú con el 
financiamiento de la Fundación Mc.Arthur.  El curso se dirigió a operadores de instituciones públicas y 
privadas en las tareas de evaluación de impactos económicos y sociales de los programas y proyectos 
de desarrollo. 
 

http://rippet.cebem.org/�
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C.  INVESTIGACIONES Y CONSULTORIAS  MAS RECIENTES 
 
1987   Estrategia de Desarrollo Social de Chuquisaca: “Plan Chuquisaca 2010” 
 
Consultoría contratada por la Corporación de Desarrollo de Chuquisaca de Bolivia en la elaboración 
del Plan de Desarrollo Chuquisaca 2010.  Dirige el componente de la estrategia social para el 
Departamento de Chuquisaca, tanto a nivel de la región en su conjunto como de las localidades 
(municipios pequeños).  Este plan de desarrollo sigue vigente.  Se estudia la situación de los servicios 
de educación, salud y saneamiento básico.  Se hace una comparación de la oferta y de la demanda de 
los mismos, elaborándose una propuesta para los 20 años, 1997-2010.  Se elabora un programa de 
inversión social tomando como punto de referencia los principales centros urbanos o semi urbanos del 
Departamento. 
 
1988 Análisis institucional de Alcaldías, Corporaciones Regionales de Desarrollo y sectores de 
educación, salud y vialidad, a nivel departamental 1988-1989. Consultor del Banco Mundial y 
Ministerio de Planeamiento de Bolivia 
 
Coordinador del equipo de análisis institucional de las Corporaciones Regionales de Desarrollo, de las 
Municipalidades y de los sectores de Salud, Educación y Vialidad, a nivel de Departamento, con el 
propósito de analizar la capacidad institucional existente para la descentralización.  Trabajo realizado 
dentro del Equipo EMSO/Regional bajo la contratación del Ministerio de Planeamiento y el Banco 
Mundial proyecto Economic Managemet for Strengthening Organizations (EMSO). Proyecto del 
Banco Mundial, diseñado para apoyar la descentralización en Bolivia, generó el Proyecto de Ley de 
Descentralización  de 1992 y ha inspirado las estrategias de descentralización sectoriales.  
 
1989 1991  Asesor en la Dirección de Cooperación Internacional, DICOPER del Ministerio de 
Planeamiento y Coordinación sobre la cooperación internacional para los sectores sociales. 
Sistema de información sobre cooperación internacional desde septiembre de 1989 hasta mayo de 
1991.  Asesor de la Dirección de Inversión y Desarrollo de la Subsecretaría de Inversión Pública y 
Cooperación Internacional y Coordinador de inversión social; Coordinador de Fondos dependientes de 
la Presidencia de la República: Fondo de Inversión Social (FIS), Fondo Nacional de Desarrollo 
Regional (FNDR), Fondo Nacional de Desarrollo Campesino (FDC), Fondo Nacional de Desarrollo 
Alternativo (FONADAL), Fondo Nacional de Medio Ambiente (FONAMA), Fondo Nacional de 
Vivienda Social (FONVIS); Coordinador de las actividades de la Subsecretaria de Desarrollo 
Alternativo (SUBDESAL) y de la Junta Nacional de Solidaridad y de Acción Social (JNSDS), 
actualmente ONAMFA (Organismo Nacional de la Mujer y la Familia).  Durante este período evalúa 
los programas de cooperación y de inversión en las áreas sociales; elabora recomendaciones para el 
financiamiento internacional y recoge la información para la evaluación fiscal-financiera de los principa-
les programas sociales, para compatibilizar los principales programas sociales entre sí y las acciones de 
los diferentes fondos de desarrollo social. 
 
 
1991  Plan Operativo Regional de Potosí  
Para la Corporación Regional de Desarrollo de Potosí y el financiamiento de la GTZ, dirige el trabajo 
de formulación de un plan de inversión interinstitucional para el departamento de Potosí, precedido de 
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un diagnóstico institucional y financiero del Departamento.  Se elaboran tres escenarios de inversión 
para la negociación del Presupuesto del Departamento con el Gobierno central y cada uno de los 
Sectores.  Análisis de las estructuras institucionales operativas y propuestas para mejorar la capacidad 
de ejecución de las inversiones.  Se analiza la estructura jurídica de las relaciones interinstitucionales y 
se recomienda una nueva organización. 
 
1992-1994  Mejoramiento de los asentamientos humanos marginales de las laderas paceñas,  
Con apoyo financiero de la Cooperación Técnica Suiza (COTESU), dirige la investigación y proyecto 
de desarrollo en favor de las comunidades de base, juntas vecinales.  En su primera fase (1992), es 
ejecutado mediante técnicas participativas en 12 comunidades urbanas de la ciudad de La Paz, con 
unas 400 familias cada una de ellas; se hace un análisis socio económico sobre necesidades de mejora-
miento urbano y se elaboran propuestas de mejoramiento urbano. A partir de marzo de 1993, la 
segunda etapa: identificación y elaboración de programas de mejoramiento urbano en cinco de las 
comunidades seleccionadas.  Esta investigación se orienta a la definición de proyectos de inversión. Se 
identifican estructuras de autoayuda y desarrollo sostenible de las juntas vecinales.  Se organiza talleres 
de microplanificación para la formulación de programas de atención al niño (menores de 5 años), micro 
empresas y bancos de ahorro comunal. A partir de septiembre se llevan a cabo acciones de 
microplanificación participativa para la elaboración de planes operativos a nivel de diez comunidades 
de base nuevas. 
 
1994 – 1995  Investigación sobre "Implementación de políticas sociales integrales a nivel local en 
Bolivia".   
Análisis institucional comparativo entre cuatro provincias para estudiar las condiciones del éxito o 
fracaso en la implementación de políticas a nivel local.  Se estudian los principales programas sociales 
en cada provincia. El estudio se realiza en coordinación con: el Ministerio de Desarrollo Sostenible y 
de Medio Ambiente y el Ministerio de Desarrollo Humano, con el propósito de brindar elementos para 
mejorar la implementación de las políticas públicas en Bolivia. Se desarrolló una metodología de 
análisis y evaluación de implementación de políticas integradas a nivel local, se identificaron los 
elementos básicos para una agenda local de desarrollo sostenible y participativo.  Finalmente se 
propone un modelo de organización de la institucionalidad local para una aplicación de políticas 
integral y sostenible, especificando los roles articulados y diferenciados de los distintos actores: estatal, 
sector privado, sociedad y de cooperación.  
 
1994 Evaluación de la Ayuda Comunitaria en Bolivia 
Consultor de la Unión Europea como sociólogo en el equipo de evaluación se encargó de analizar el 
impacto social e institucional de la cooperación de la Comunidad Europea en Bolivia desde sus inicios 
(1976) hasta 1994.  Se estudiaron las siguientes áreas: a) los Programas de Autodesarrollo Campesino 
(1986-1994) en el Altiplano y Valles Mesotérmicos, y el Programa PROQUIPO de apoyo a la 
producción de quinua y camélidos; b) la cooperación a través de la Ayuda Alimentaria; c) los 
programas ejecutados por ONGs e instituciones de base bolivianas en coordinación con las ONGs 
europeas; d) los programas de emergencia contra los desastres naturales y e) los programas contra las 
drogas.  Se aplica la metodología standard de la Comisión de la Unión Europea sobre el "Marco 
Lógico de Gestión del Ciclo de Proyecto". A parte de una evaluación específica de cada programa se 
hizo una evaluación del impacto conjunto de todos los programas de la cooperación de la UE, en cada 
una de las grandes etapas del desarrollo de los últimos 15 años y un análisis de la coherencia interna de 
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los diferentes instrumentos adoptados para alcanzar los objetivos de los programas.  Finalmente se 
estudia la ayuda de la UE frente a las otras formas de ayuda externa a Bolivia.  Se formularon 
conclusiones sobre la eficacia e impacto del financiamiento y como recomendaciones para mejorarla en 
el futuro. 
 
1995  Fortalecimiento de los Municipios Indígenas (Municipios, distritos, mancomunidades, 
comunidades indígenas) consultoría para elaborar un plan de cinco años para el fortalecimiento de los 
municipios indígenas de Bolivia por encargo de la Subsecretaría de Asuntos Étnicos del Ministerio de 
Desarrollo Humano del Gobierno de Bolivia. 
 
1996 - 1997 Coordinador del proyecto de investigación "Impactos socio-políticos de la 
implementación de la Ley de Participación Popular en las comunidades rurales del Altiplano de 
La Paz. Configuración de 'nuevas' relaciones socio-políticas": Publicado como Mallkus y 
Alcaldes en 2000. 
Auspiciado por el Proyecto de Investigación Estratégica de Bolivia y la Embajada Real de los Países 
Bajos, desde 1996 hasta 1997.  Se estudian las condiciones en las que la aplicación de la Ley son 
favorables para las comunidades y se sugiere reformas en la Ley.  Se sugieren procesos diferenciados, 
progresivos y concertados en la aplicación de la Ley. 
 
1996  Coordinador para Bolivia del proyecto de investigación "Capacidad local para la 
inversión en infraestructura social.  Estudio comparativo Bolivia-Chile" 
Auspiciado por el CIID del Canadá, desde 1997 hasta 1999.  Se estudian las condiciones favorables 
que permitieron que algunos municipios asumieran con relativo éxito las responsabilidades de la 
descentralización en infraestructura social. Se elabora un manual resaltando recomendaciones 
operativas y un programa de capacitación para agentes locales.  Documento disponible internet en 
http://google.idrc.ca/search?PHPSESSID=8480ee8d35b82bb98d8d09d0e53353e8&site=idrc_corp&cl
ient=idrc_corp_es&output=xml_no_dtd&proxystylesheet=idrc_corp_es&q=Blanes+%EF%BB%BF   
Se estudiaron en el caso de Bolivia, los municipios de Cochabamba y de Sucre. 
 
1996 – 1997 Coordinador del proyecto de investigación "Juntas Vecinales y Comités de 
Vigilancia.  Su papel en la planificación urbana" junio   de 1996 a julio de 1997. 
Estudio realizado para la Unidad Internacional de la Universidad de Toronto Canadá (UTUI) con el 
objetivo de contar con elementos informativos y analíticos sobre las condiciones de implementación de 
la Ley de P.P. en las grandes ciudades del País, La Paz, Cochabamba y Santa Cruz.  Debilidades y 
fortalezas de las Juntas Vecinales y Comités de Vigilancia en la planificación participativa.   
 
1998  Coordinador para Bolivia del proyecto de investigación "Participación Social y 
Modernización del Estado.  La sociedad boliviana y la oferta de participación estatal".  
Publicado en Paradojas de la Participación ¿Mas Sociedad o más Estado, publicado por DIAKONIA. 
Se trata el tema de la participación social en Bolivia desde los años 80 hasta nuestros días.  Se hace una 
revisión del tema resaltando los principales temas que permiten dibujar una nueva época, trazando 
algunos de los principales rasgos que permitan hablar de las viejas y nuevas formas de existencia de la 
ciudadanía y de la fortaleza de la sociedad civil.  
 
1998 – 2002  Coordinador para Bolivia del proyecto de investigación "Zonas de 

http://google.idrc.ca/search?PHPSESSID=8480ee8d35b82bb98d8d09d0e53353e8&site=idrc_corp&client=idrc_corp_es&output=xml_no_dtd&proxystylesheet=idrc_corp_es&q=Blanes+%EF%BB%BF�
http://google.idrc.ca/search?PHPSESSID=8480ee8d35b82bb98d8d09d0e53353e8&site=idrc_corp&client=idrc_corp_es&output=xml_no_dtd&proxystylesheet=idrc_corp_es&q=Blanes+%EF%BB%BF�
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Amortiguamiento como instrumento para manejar la biodiversidad en los bosques tropicales: 
ejemplos en la vertiente oriental de los Andes de Bolivia, Ecuador y del Perú 
Investigación financiada por la Unión Europea.  Participan:  Justus Liebig-Universitate Giessen, 
Coordinador  General  y responsable del módulo de ecosistemas;  Centro Boliviano de Estudios 
Multidisciplinarios /Bolivia, Coordinador del Módulo de Políticas Ambientales; Universidad de 
Córdoba/España y Universidad de Piura/Perú, Coordinador del módulo Agroforestal; Facultad 
Latinoamericana  de Ciencias Sociales, Sede Quito/Ecuador, Coordinador del Módulo de Ecosistemas. 
 La investigación se inició el 1 de septiembre y terminará en diciembre de 2001.  La investigación 
elaboró una base científica para analizar zonas de amortiguamiento, su extensión espacial y su 
estructura interna, elaborar propuestas para su gestión, diferenciando los diferentes niveles de 
intervención, comparar las experiencias de los tres países en la perspectiva de transferir experiencias 
exitosas y evitar la repetición de experiencias negativas, identificar las causas socio-políticas y 
socioeconómicas de aquellos resultados.  Textos publicados:  Ministerio de Desarrollo Sostenible y 
Proyecto de Fortalecimiento Institucional (BID 929), CEBEM y Unión Europea con el título Parque 
Nacional Amboró.  Aproximación Multidisciplinaría a la Zona de Amortiguamiento.  2003.  Se 
pone énfasis en el análisis del aporte de instituciones sociales comunales y municipales.  Otro producto 
con la misma orientación:  José Blanes y otros,  Las zonas de amortiguamiento: un instrumento 
para el manejo de la biodiversidad.  El caso de Ecuador, Peru y Bolivia.  Publicado en 2003 en 
FLACSO de Ecuador. 
 
1998  "La Participación Política en el Mundo Guaraní: Estudio de Caso, los pueblos de Izozo e 
Iparaguasu".   
Documento Producido por encargo de Diakonía de Suecia y OXFAM-UK.   Se expone las formas 
diferenciadas en que cada pueblo originario ha recibido la propuesta de participación ofertadas por el 
Estado.  Se concluye sobre la necesidad de adecuar la implementación de la Ley de Participación 
Popular a las condiciones sociales, políticas y culturales de nivel local.  Publicado en Paradojas de la 
Participación ¿Más Sociedad o más Estado, DIAKONIA. 
 
1999  La Planificación Urbana Participativa: el caso de las capitales de departamento. 
Experiencias y propuestas. 
Investigación realizada para al Unidad de Investigación del Viceministerio de Planificación y 
Participación Popular y Fortalecimiento Municipal., La Paz Noviembre de 1999.  Documento 
disponible en Ministerio y en el CEBEM.  Se hace una contribución al papel de los CV y de las Juntas 
Vecinales en la planificación Urbana.  
 
1999  “La descentralización en Bolivia: avances y retos actuales. 1999” 
Documento preparado para el Seminario Internacional sobre Descentralización y Participación 
ciudadana en los gobiernos locales de la región andina. Evento organizado por el Parlamento Andino, 
la Organización de los Estados Americanos y la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales.  Quito 
18 -19 de Noviembre de 1999.  Publicado en FLACSO, Ecuador 
 
2000 – 2001 Los Comités de Vigilancia en Bolivia. 
Evaluación de su impacto en la democracia y propuestas para su fortalecimiento.  Trabajo de 
investigación solicitado por el Viceministerio de Planificación Estratégica y Participación Popular, 
dentro del Programa PRONAGOB financiado por el BID.  Se revisó la situación de estos mecanismos 
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para el ejercicio de responsabilización y se sugieren una serie de medidas para su funcionamiento en el 
marco del ejercicio democrático de la sociedad boliviana.  Enero – Septiembre de 2001 
 
2000- 2001  Investigación sobre competitividad metropolitana, análisis comparativo de las 
ciudades de Santa Cruz y La Paz 
Con el auspicio de la Universidad de Toronto de Canadá se llevó a cabo conjuntamente con el 
CEDURE  y el CEBEM la investigación de las condiciones sociales, culturales, económicas e 
institucionales de las dos ciudades para ser competitivas en el marco de la globalización.  Se profundizó 
el tema de la visión regional de las ciudades y de los factores sociales que limitan o facilitan la 
competitividad. 
 
2003 Descentralización: un área de posibilidades y conflictos.  Lecciones del caso Boliviano. 
Documento publicado en AIETI, Madrid, Desarrollo Local y ciudadanía en América Latina.  
Retos para la cooperación europea.  El documento fue expuesto en el Seminario Internacional sobre 
el mismo tema en Roma, abril de 2003, organizado por la Red de de Cooperación Europa América 
Latina, RECAL.  También se ha publicado en Nueva Sociedad, RECAL, CESPI,  El desarrollo local 
en América Latina.  Logros y Desafíos para la cooperación europea.  Caracas 2003. 
 
2003 Identidades étnicas y democracia en la apropiación de la Ley de Participación Popular.,  
Publicado en Participación Popular, vivencias y perspectivas. CEPLAG, Cochabamba 2003. 
 
2002  Evaluación de los programas FAO-Holanda en Bolivia.  
Se analizaron y evaluaron los programas Plan Forestal de Bolivia, el Programa Fertisuelos, el Programa 
forestal comunitario del Altiplano y el Programa Postcosecha.  Los cuatro programas tuvieron una 
duración de diez años y se estudiaron sus impactos, sus aspectos institucionales así como las formas de 
transferencia de tecnología hacia los destinatarios.  Dicha evaluación forma parte de una evaluación 
mayor de los 69 programas de la FAO en el mundo financiados por la cooperación holandesa.  Febrero 
de 2002. 
 
2003  Estudio sobre Prevención de Conflictos, en Bolivia.  
Consultor contratado por la Comisión de Prevención de Conflictos  de la Comisión Europea, Bruselas. 
Estudio de análisis y propuestas de política para la prevención de las causas estructurales de los 
conflictos en Bolivia y las vías de solución. Agosto de 2003. 
 
2003  Evaluación del Proyecto ENLARED Municipal  
Evaluación de la Red y plan de acciones y recomendaciones. Consultoría encargada por USAID. 
  
2004  Elaboración y validación de una guía para la formulación y gestión de Proyectos en la 
perspectiva del desarrollo local.  
Cooperación Española AECI-BOLHISPANIA. Se trazará la relación entre los ejes conceptuales de la 
cooperación, así como aquellos más difundidos en la discusión del desarrollo local.  
 
2004  Impacto de la Inversión Pública en Saneamiento Básico, Caminos, Electricidad Y 
Telecomunicaciones en el Empleo.  
Por encargo del Ministerio de Obras Públicas, con Mario Galindo, se realizó un trabajo de 
investigación al respecto.  
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2006   Evaluación de Proyectos de la Embajada de Suecia.  Junto a un equipo de seis personas del 
CEBEM se hizo una evaluación de la transversalidad del tema de derechos indígenas en los diferentes 
programas de cooperación en Bolivia durante la última década y se hicieron recomendaciones para el 
programa país a partir del 2011. 
 
2005  Evaluación de medio término de UNICEF.  Se realizó una evaluación cualitativa del diseño y 
del impacto de los programas  
 
2006 – 2009 Coordinador del proyecto “Conflictos Interculturales una Respuesta 
Democrática y Participativa Regional desde Bolivia, Ecuador y Perú, Proyecto financiado 
por la Comunidad Económica Europea.  
 
 
2007 Revisión y evaluación de Medio Término del Plan Maestro de Operaciones de 
UNICEF-Bolivia. Gestión 2003-2007. 
Por encargo de UNICEF, con Mario Galindo y Guillermo Cuentas, se realizo un trabajo de 
Revisión de Medio Término que representa una oportunidad para ajustar el programa de 
cooperación en relación a los objetivos originales y resultados esperados. 
 
2007 - 2010 Co-Coordinador del proyecto “Compartiendo el Conocimiento entre el Norte y 
el Sur: Promoviendo la Cooperación entre Canadá y América Latina”.  Proyecto financiado por el 
IDRC-Canadá. 
 
 
 
 
EVENTOS NACIONALES E INTERNACIONALES ORGANIZADOS POR EL CEBEM EN 
COLABORACIÓN CON OTRAS INSTITUCIONES 
 
1992   Seminario sobre experiencias de organización de la sociedad civil en el manejo y 
mitigación de desastres naturales en varios países de la región.  Participaron expertos en el tema 
sobre la base de experiencias de Venezuela, Argentina, El Salbador, Ecuador, Perú y Bolivia.  Santa 
Cruz de la Sierra. 
 
1994   Seminario Internacional sobre Financiamiento de las Iniciativas de Base. Conjuntamente 
con el Instituto para el Desarrollo Económico (IDE) del Banco Mundial 
El seminario convocó a investigadores de Bolivia, Argentina, Perú, Ecuador, Colombia, Venezuela. El 
resultado está publicado por el CEBEM. Santa Cruz de la Sierra. 
 
1999 Seminario Internacional sobre Zonas Metropolitanas.  En colaboración con el departamento 
de estudios urbanos de la Universidad de Toronto de Canadá.  Participaron expertos de Estados 
Unidos, Canadá, Inglaterra, varios países de A.L. y Bolivia. 
 
2003 Coordinador del Seminario Internacional “Logros y Desafíos de la Descentralización en 
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América Latina.  El papel de la cooperación Europea.  Organizado por el Centro Boliviano de Estudios 
Multidisciplinarios, el Colegio de Arquitectos de La Paz y el Red de Cooperación Euro-
Latinoamericana. La Paz, 4-5 de septiembre de 2003. 
 
 
 
 
 
 
EXPERIENCIA EN EL AREA DE FORMACIÓN SUPERIOR 
 
Durante los últimos años, el CEBEM, a través de su Director José Blanes ha desarrollado una 
profunda experiencia en el desarrollo e implementación logro de cursos de formación superior de alto 
nivel a través de su experiencia en la forma de convenios de cooperación con instituciones académicas: 
 

• UMSS, varias facultades 
• UMSA, especialmente con al Facultad de Arquitectura y Artes 
• Universidad Católica San Pablo de Bolivia 
• Instituto Nacional de Estadística. 
• Viceministerio de Participación Popular 
• Alcaldías de La Paz y El Alto 

 
 
ÁREA DE FORMACIÓN SUPERIOR 
 
Desde 1994 hasta 1999 en el CEBEM ha desarrollado e implementado cursos de postgrado a nivel de 
diplomados y maestrías, actividades que realizó a partir del convenio académico entre el Centro de 
Estudios Superiores Universitarios de la Universidad Mayor de San Simón y el CEBEM. 
 
En 1999 y en el 2001, coordina el convenio con la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales 
(FLACSO-Sede Ecuador), a través del Programa Andino de Ciencias Sociales – CEBEM la  Maestría en 
Desarrollo Local y Gestión Pública. 
 
Durante el periodo 2000-2002 desde el CEBEM coordina actividades mediante convenios con la 
Universidad Complutense de Madrid (UCM), la Universidad de la Cordillera de Bolivia, la Universidad 
Pompeo Fabra de Barcelona y la Universidad Carlos III de Madrid para desarrollar en la ciudad de La Paz 
dos maestrías, una en Relaciones Internacionales y Comunicación, y otra en Comunicación 
Periodística, Institucional y Empresarial, Maestría en Comunicación Política y Marketing 
Electoral  y el diplomado en Derechos Humanos. 
en febrero de 2004. 
 
El Lic. José Blanes colaboró como catedrático de Maestría con la UMSS en varios cursos de postgrado 
organizados por el Departamento de Postgrado de la Facultad de Arquitectura, con el Instituto de 
Investigaciones de la Facultad de Arquitectura y con el Programa de Rehabilitación de Áreas Históricas, con el 
CESU y  con el PROMEC de la Facultad de Economía, con la ESFOR (Escuela Forestal) de la UMSS y el CEBEM 
 
 
EXPERIENCIA EN EL AREA DE FORMACIÖN VIRTUAL 
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El Lic. José Blanes es director científico del Programa de Desarrollo Forestal Comunitario. 
 
Este programa se desarrolla con al colaboración de la Universidad de Córdoba de España UCO  y el  
Centro Internacional de Investigación para el Desarrollo IDRC del Canadá. 
http://desarrollolocal.cebem.org/ 
 
Programa de actualización profesional en Línea 
 
En los últimos seis años ha organizado cinco programas de actualización profesional a través de cursos 
de corta duración por internet:  http://www.cebem.org/educacion.php 
 

• Educacion virtual para profesores y tutores en formación virtual;  
• Programa de Desarrollo Local;  
• Programa de gestión ambiental;  
• Programa de relaciones interculturales;  
• Programa de Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente; 

 
 
Revista Virtual de la red REDESMA 
 
Desde 2008, coordina la elaboración, edición  y publicación en forma cuatrimestral  9 numeros de la 
revista virtual de nivel científico, registrando a junio de 2010 70.000 visitas. 
http://revistavirtual.redesma.org/vol9/index.php 
 
 
 
 
 PUBLICACIONES 
 
 
LIBROS 
 
Blanes José, De los Valles al Chapare. Estrategias familiares en un contexto de cambios. CERES, 
Cochabamba, Bolivia, 1983, 191 págs. 
 
Flores Gonzalo (CERES) y Blanes José, ¿Dónde va el Chapare?. CERES, Cochabamba, Bolivia, 1984, 
273 págs. 
 
Blanes José, Bolivia: Agricultura Campesina y los Mercados de Alimentos. CERES, Cochabamba, 
Bolivia, 1985, 150 págs. 
 
DANDLER-BLANES-PRUDENCIO, El Sistema Agroalimentario en Bolivia. CERES, La Paz, 
Bolivia 1987, 210 págs. 
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 BLANES J. (Comp.)  El Reto de la Planificación Descentralizada.  CEBEM y SBP, La Paz, 250 págs, 

1991. 
 
BLANES José y Adriana Marshall, Crisis fiscal, Estado y mercado de trabajo. Cuadernos del CEBEM 
No. 2, La Paz CEBEM, 1991. 
 
BLANES/MASILLA, Narcotráfico y Medio Ambiente.  Cuadernos del CEBEM No. 5, La Paz 
CEBEM, 1992. 
 
BLANES, José, y Rolando Carrazana, Pobreza Urbana y Desafíos Actuales. Financiamiento de las 
Iniciativas de Base. La Paz, CEBEM, 1993, 231 págs. 
 
BLANES, José, Crisis, Ajuste en el Mercado de Trabajo.  La Paz CEBEM, 1993, 133 págs. 
 
BLANES José y Mario Galindo,  Las Regiones Hoy. Desequilibrios institucionales y fiscal financieros. 
La Paz, CEBEM, 1993 130 págs. 
 
BLANES, José, Aspectos Políticos e institucionales de la Lucha contra las Drogas en Bolivia. 
Cuadernos del CEBEM No. 7. La Paz, CEBEM, 1993. 
 
BLANES/MANSILLA, La percepción social y los hechos reales del complejo coca-cocaína. 
SEAMOS, La Paz, 1994, 113. págs.  
 
BLANES, José, Mallkus y Alcaldes, PIEB-CEBEM, Serie Documentos, La Paz, 2000. 
 
BLANES, José, Edgar Pabón, (compiladores) La descentralización en América Latina, Logros y 
Desafíos. El Papel de la Cooperación Europea” CEBEM/IIED- AL/FORTAL/DFID/RECAL/AECI/  
AETI/UE., La Paz, 2005. 
 
BLANES José, Desarrollo Local y Comunitario: Multiples rutas para las comunidades de aprendizaje.  
(Español, Frances e Ingles), CEBEM, La Paz, 2008. 
 
BLANES, José (compilador),  Memorias del Seminario Regional Andino, Democracia, 
Interculturalidad, Plurinacionalidad y Desafios para la Integracion Andina,  CEBEM,  La Paz , 
diciembre de 2008. 
 
 
 
ARTICULOS PUBLICADOS EN OTROS LIBROS O EN REVISTAS INTERNA 
CIONALES 
 
Blanes J., Migraciones rural - rural en Bolivia, el caso de la colonización, en colaboración. En 
CONAPO, Tras Nuevas Raíces Ministerio de Planeamiento y Coordinación, La Paz 1989. 
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Blanes, José "Migraciones, Colonización y Narcotráfico en Bolivia" en CIPA/INANDEP Desarrollo 
Amazónico: Una Perspectiva Latinoamericana.  CIPA, INANDEP, Lima, Perú. Págs. 209-249. 
 
BLANES, J, "Cocaine, Informality, and the Urban Economy in La Paz: en: PORTES, A., CASTELLS 
M. y BENTON, L., "The Informal Economy. Studies in advanced and Less Developed Countries. The 
Johns Hopkins University Press, Baltimore and London, 1989.  
 
También en Portes Alejandro, Ed., La Economía Informal, en los países desarrollados y menos 
avanzados. Planeta, Política y Sociedad, Buenos Aires, 1989 y en SINTESIS, España, segundo 
semestre de 1991. 
 
"Cocaína y el sector informal urbano", publicado en SINTESIS, MADRID, España, 1991. 
 
"Narcotráfico y Medio Ambiente", publicado en Revista Occidental.  Estudios Latinoamericanos. 
México, Tijuana, 1993. 
 
Blanes, José, "El empleo público y condiciones de trabajo en Bolivia", en: MARSHALL, Adriana 
(comp.).El empleo público frente a la crisis. Instituto Internacional de Estudios Laborales, Ginebra,  
1990. 
 
Blanes, José, "El mercado de trabajo boliviano: del enfrentamiento directo a la negociación", en: 
INSTITUTO INTERNACIONAL DE ESTUDIOS LABORALES, Reestructuración y regulación 
institucional del mercado de trabajo en América Latina, Instituto Internacional de Estudios Laborales, 
Ginebra, marzo de 1993. 
 
Blanes, José. “La descentralización y la participación popular en Bolivia, ocho años”, en SÍNTESIS, 
revista Española de Ciencias Sociales. Madrid,  Abril de 2001 
 
Blanes Jose & Pabón Edgar (Comp.) (2007) La descentralización en América Latina, logros y desafios. 
El papel de la Cooperación Europea CEBEM, 2007 
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